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Poczatek Zapoznaj sie Komunikacja i potrzeby

drogi zBIM technologiczne

Poczatek drogi

Wstep: Poczatek drogi ku BIM

Modelowanie informacji o budynku (BIM) w szybkim
tempie staje sie procesem pozadanym przy planowaniu,
projektowaniu, budowaniu i utrzymaniu infrastruktury na
catym Swiecie. Przyktadem rosnacej popularnosci BIM moze
by¢ wymdg, aby przed 2016 r. wszystkie projekty publiczne
w Wielkiej Brytanii byty realizowane z wykorzystaniem tego
rozwiazania lub tez zalecenie Unii Europejskiej, aby paistwa
cztonkowskie stosowaty BIM realizujac projekty publiczne.
Wiele firm dziatajacych w branzy infrastrukturalnej dochodzi
do whniosku, ze klienci z sektora prywatnego preferuja
wspotprace z partnerami stosujgcymi rozwigzanie BIM.

Gdy klient raz zetknie sie z BIM podczas realizacji projektu,
trudno mu potem wroci¢ do starych rozwigzan. Dlaczego?
BIM to proces koncentrujacy sie na inteligentnych modelach
3D, ktore mozna wykorzystywac przez caty cykl zycia
budynku. BIM upraszcza koordynacje i wspotprace. Dobre
decyzje sa podejmowane na wcze$niejszym etapie procesu,
a realizacja projektow przebiega szybciej. BIM ogranicza
wystepowanie tych probleméw, ktdére zwiekszaja koszty

i powoduja opo6znienia podczas budowy.

Przyszedt czas, aby Twoja firma zaczeta korzystac z BIM;
niniejszy dokument pomoze Ci w rozpoczeciu odpowiednich
dziatan. Chociaz wdrozenie BIM w catej firmie z dnia na dzien
jest niemozliwe, to zajmie mniej czasu, niz Ci sie wydaje. Krok
ten wykonato juz tysigce podobnych do Twojej organizacji.
Zacznij juz dzisiaj korzystajac z przedstawionych 10 krokow.

' http:/www.bimtaskgroup.org/about/

2 http://www.building.co.uk/eu-overhauls-ojeu-procurement-rules/5065970.article
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Poczatek Zapoznaj sie Komunikacja i potrzeby

Zapoznaj sie z BIM

Krok 1: Zapoznaj sie z BIM

Wyznacz jednego lub dwoch pracownikow, ktérych zadaniem
bedzie zapoznanie sie z wptywem wywieranym przez BIM na
sposdb dziatania zespotu. Poznawanie narzedzi BIM stanowi
typowy punkt wyjscia, jednak nalezy pamigtac, ze BIM to
proces, a nie oprogramowanie. Nalezy sprawdzi¢, w jaki
sposob rozwiazanie to zmieni metody pracy w firmie.

Zasugeruj, aby zamiast koncentrowac sie na technologii,
cztonkowie zespotu skonsultowali sie z kolegami z branzy,
ktdrzy stosowali juz BIM w projektach infrastrukturalnych.
Oto pytania, ktére mozna zada¢ obecnym uzytkownikom BIM:

+ W jaki sposdb BIM zmienito procesy projektowe w firmie?

« Czym najbardziej zaskakuje proces BIM?

- Co jest najwieksza zaletg BIM?

» Jakie rady mozna da¢ organizacji, ktéra rozpoczyna prace
z BIM?

Woyznaczeni przez Ciebie ,badacze” moga poczynic ciekawe
odkrycia. Przyktadowo, panuje mylne przekonanie, ze BIM
jest synonimem 3D. Chociaz w ramach procesu BIM powstaja
inteligentne modele 3D, to nie wszystkie projekty 3D naleza
do BIM. Kluczowym elementem BIM jest inteligencja, a nie
samo wykorzystanie wizualizacji tréjwymiarowe;.

W przypadku BIM ma miejsce definiowanie obiektéw i relacji
pomiedzy nimi, w wyniku czego elementy wchodzace w sktad
modelu staja sie inteligentne. Na tym wtasnie polega jedna

z najwiekszych réznic pomiedzy BIM a projektowaniem 2D

i 3D: proces BIM ma charakter dynamiczny. Przyktadowo
wystarczy wprowadzi¢ zmiane w profilu drogi, a modyfikacji
ulegnie caty jej model.

Wiacz BIM
do projektow
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Poczatek Zapoznaj sie

drogi zBIM technologiczne

Komunikacja i potrzeby

Zaplanuj Witacz BIM
zmiane do projektow

Komunikacja i potrzeby technologiczne

Krok 2: Informuj pracownikéw o zmianach

Kierownicy wysokiego szczebla powinni odgrywac

kluczowa role w informowaniu personelu o wdrozeniu BIM

w firmie. Kierowany do nich komunikat powinien brzmie¢:
.przechodzimy na BIM, poniewaz ma to decydujgce znaczenie
dla naszej przysztosci”, zamiast ,chcemy wyprébowac BIM.”
Jesli pracownicy traktuja BIM jako opcje, wowczas niektorzy
z nich moga dziata¢ opieszale lub probowac dopasowac
narzedzia BIM do tradycyjnego przebiegu procesu CAD.

Przej$cie na BIM wymaga pracy, a pracownicy muszg wiedziec,

co metoda ta moze im zaoferowac. Chodzi o wzbudzenie
emocji. Tak wiec nawet, jesli gltbwnym powodem przyjecia
BIM jest wymdg zawarty w zamowieniu, to zespotowi nalezy
przedstawi¢ perspektywe wykraczajaca poza ten zewnetrzny
impuls do wprowadzania zmian. Informuj o oczekiwanych
korzysciach ptynacych z wdrozenia BIM dla firmy i klientow.
tatwiej zmobilizowa¢ pracownikéw przekonujaca wizja
przysztosci, niz ciagtym mdwieniem o odgornych wymogach.

Przedyskutuj z nimi, w jaki sposob BIM moze przyczynic sie do:

« Pozyskiwania nowych zamdwien dzigki tatwiejszemu
tworzeniu profesjonalnych ofert i pozyskiwaniu klientow
zaznajomionych z BIM

« Utatwienia ponownego wykorzystania danych w catym
cyklu zycia projektu, poczawszy od projektu koncepcyjnego
i planowania poprzez projektowanie, budowe i eksploatacje

« Skrocenia czasu poswiecanego na kluczowe zadania
poprzez usprawnienie procesow projektowych i odcigzenie
pracownikdéw, dzieki czemu moga oni skoncentrowac sie
na innowacjach i jakosci

 Poprawy wspotpracy poprzez mozliwos¢ udostepniania
modeli specjalistom z innych dziedzin

Krok 3: Uwzglednij mozliwosci oprogramowania
i sprzetu

BIM to nie oprogramowanie, lecz proces. Rzecz jasna
oprogramowanie bedzie potrzebne do stworzenia modeli
sterujacych procesem BIM. Kompletny proces BIM bedzie
wymagac wiecej, niz tylko jednego narzedzia. Przeanalizuj
aplikacje stuzace do projektowania oraz oprogramowanie

i ustugi uzupetniajace. Przyktadowo, wybrana aplikacja bazowa
uzywana do projektowania BIM powinna wspotpracowacd
z aplikacja stuzaca do szybkiego generowania koncepcji
uwzgledniajacych istniejace warunki. Zastanow sie, z jakimi
zadaniami i fazami projektéw chcesz zmierzy¢ sie najpierw
i opracuj dtugoterminowy plan, ktérzy rozszerzy Twoje
mozliwosci.

Dla udanego przyjecia BIM sprzet moze by¢ réwnie istotny,
co oprogramowanie. Sprzet starszej generacji moze nie

by¢ wystarczajaco wydajny do szybkiej pracy aplikacji
wykorzystywanych w procesach BIM. Upewnij sie, czy
uzytkownicy BIM dysponuja sprzetem o wystarczajacej
mocy obliczeniowej; wolniejsze urzadzenia przekaz osobom
pracujacym poza dziatem projektowania.

Udokumentuj
procesy

Zorganizuj przejscie
zespotu na BIM

Rozwijaj sie i wprowadzaj
innowacje uzywajac BIM

Juz na starcie projektu nalezy
przemyslec strukture systemu

| Sposob zarzadzania nim

w trakcie catego cyklu zycia. BIM
mozna wykorzystac¢ do znalezienia
odpowiedzi na pytania typu:

.W jaki sposob to zbudowac?”
lub pytania gtebsze takie, jak:

W jaki sposob zapewnic
efektywnosc kosztowg?” BIM to
idealna platforma uwzgledniajaca
caty cykl zycia budowanej
konstrukgiji.

—Jaap de Boer
iNFRANEA

{\ AUTODESK.



Poczatek Zapoznaj sie

drogi zBIM technologiczne

Zaplanuj zmiane

Krok 4: Opracuj plan zarzadzania zmiana

Kroki przedstawione w niniejszym dokumencie pomoga
pokierowac planem zarzadzania zmiang, ktéry powinien
réwniez uwzglednia¢ zasady pracy przyjete w firmie oraz
zazwyczaj realizowane projekty. Plan ten ma szczegdtowo
odzwierciedlac nastepujace aspekty:

« Oczekiwania zespotu wobec sposobu, w jaki BIM zmieni
przyjete procesy projektowe

+ Kogo i kiedy nalezy przeszkoli¢

* Sposoby pomocy pracownikom w razie pytan i problemdw

Zarzadzanie szkoleniami moze stanowi¢ jedno z najwiekszych
wyzwan podczas opracowywania planu zarzadzania zmiana.
Intensywne szkolenie moze wprawdzie znacznie przyspieszy¢
przejécie na BIM, jednak zaawansowana sesja wymagajaca
odsuniecia catego zespotu od biezacych projektow na kilka
dni wcale nie musi by¢ konieczna.

Zamiast tego nalezy rozwazy¢ wyznaczenie jednego lub kilku
lideréw BIM, ktorzy zostana poddani bardziej intensywnemu
szkoleniu. To do nich pracownicy beda sie zwracac w razie
pytan. Osoby te beda réwniez prowadzic¢ krétkie sesje
szkoleniowe w firmie, majace na celu zaznajomienie catego
zespotu z BIM.

Komunikacja i potrzeby

Zaplanuj Witacz BIM

Krok 5: Udokumentuj standardy

By¢ moze styszate$ juz, ze przed rozpoczeciem pracy z BIM
warto posiada¢ dobrze zdefiniowane standardy. Koniec
projektowania z wykorzystaniem dwuwymiarowych tukéw,
linii i ksztattow. W projektach bedg wykorzystywane
inteligentne obiekty. Kazdy z nich bedzie zawiera¢ informacje
na swoj temat oraz na temat relacji z innymi obiektami
wchodzacymi w sktad projektu. Twoje standardy beda
definiowac, co obiekty ,wiedzg" o sobie.

Wyznaczanie standardow dla wszystkiego co robisz,

wydaje sie trudne, jednak zawsze mozna znalez¢ sposdb na
przyspieszenie catego procesu. Zacznij od istniejgcej biblioteki
standardow BIM. Wybierz biblioteke zawierajaca standardy
zblizone do tych, ktérych aktualnie uzywasz i pozwol swoim
liderom BIM zmodyfikowac je w sposob odpowiadajacy
potrzebom. Mozesz réwniez przyspieszyc¢ ten proces
przeksztatcajac biblioteki detali w biblioteki obiektow.

Standardy, od ktorych trzeba zaczac to:

« Szablony modeli odpowiadajgce Twoim preferencjom
co do sposobu reprezentacji obiektow

- Biblioteka tresci, ktéra utatwia modelom bardziej
automatyczne dopasowanie sie do preferowanych stylow

« Pliki parametrow, ktore moga by¢ wspotdzielone w ramach
zespotu

- Biblioteki obiektow zawierajace podstawowe standardy
powigzane z typowymi rodzajami realizowanych projektow

Udokumentuj
zmiane do projektow procesy

Zorganizuj przejscie
zespotu na BIM

Rozwijaj sie i wprowadzaj
innowacje uzywajac BIM

Przeksztatcanie BIM w przewage
konkurencyjna

Zobacz, w jaki sposob Cole Engineering, firma z branzy
inzynierii ladowej z Ontario w Kanadzie, z powodzeniem
wdrozyta BIM. Po przejsciu na to rozwigzanie firma
zaczeta edukowac klientéw na temat jego zalet, oraz
wykorzystywac je do pozyskiwania nowych zlecen.
Obejrzyj nagranie.
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Poczatek Zapoznaj sie Komunikacja i potrzeby
drogi zBIM technologiczne

Wiacz BIM do projektow

Krok 6: Zacznij wtacza¢ BIM do projektow

By¢ moze masz znajomych z innych branz takich, jak
architektura czy inzynieria budowalna, ktorzy z powodzeniem
przeszli na BIM realizujgc serie projektow pilotazowych.
Zazwyczaj jeden zespot projektowy poznaje BIM podczas
pojedynczego projektu, tymczasem inne zespoty nadal stosuja
procesy 2D. W przypadku przedsiebiorstw infrastrukturalnych
model bazujacy na projektach pilotazowych moze nie
sprawdzi¢ sie tak dobrze.

Istnieje kilka powoddw, dla ktérych realizowanie projektow
pilotazowych moze raczej utrudniac przedsiebiorstwu
infrastrukturalnemu przejscie na BIM. Projekty
infrastrukturalne zazwyczaj trwaja kilka lat. Wdrozenie
proceséw BIM w juz istniejacych projektach — na przyktad
uzycie BIM do projektowania sieci kanalizacyjnej w projekcie
autostrady — spowoduje, ze wiecej 0sob wczesniej zetknie sie
z BIM. Zauwazalny bedzie réwniez duzo szybszy zwrot z czasu
poswieconego na zdefiniowanie standarddw.

Oprocz integrowania procesow BIM z istniejgcymi projektami,
uruchom kilka wstepnych projektow BIM, ktérymi beda
kierowac liderzy BIM. Mozna réwniez wybrac¢ opcje migracji
kilku mniejszych projektoéw rozpoczetych w oparciu o metody
tradycyjne. W miare postepu tych projektéw wstepnych
uzytkownicy BIM z Twojej firmy powinni dokumentowac
preferowane procesy — na tym wiasnie bedzie polegac krok
siodmy.

»

Zaplanuj
Zmiane

Wiacz BIM
do projektow

Udokumentuj
procesy

Zorganizuj przejscie
zespotu na BIM

Speed
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Udokumentuj procesy

Krok 7: Udokumentuj preferowane procesy

W miare postepu projektéw wstepnych uzytkownicy BIM
powinni dokumentowac preferowane procesy. Beda mogli
zauwazy¢, w jaki sposob procesy projektowe zmieniaja sie
—a czesto nawet ulegaja przyspieszeniu. Dokumentowanie
obserwacji na temat wptywu BIM na projekty, oraz dzielenie
sie nimi ufatwi pozostatym cztonkom zespotu ptynne przejscie
na nowe rozwiazanie. Kierownicy projektow moga rowniez
korygowac standardy BIM i modyfikowac je pod katem
okreslonych projektow i preferenciji.

Procesy BIM zawieraja kilka elementéw wymagajacych
uwzglednienia, gdyz nie sg one typowa czescig procesu
w ramach projektowania 2D. Nalezy:

- Ustali¢, jaki stopien inteligencji jest wymagany dla obiektow
wchodzacych w sktad modelu

« Okresli¢, w jaki sposéb poszczegolne dane beda
wykorzystywane w ramach cyklu zycia budynku

« Okredli¢ sposéb i czas przekazywania danych pomiedzy
uczestnikami projektu

» Rozwazy¢ inne sposoby wykorzystania modelu, dzieki
ktérym bedzie mozna rozszerzy¢ zakres ustug oferowanych
klientowi np. o analizy, symulacje czy wizualizacje

W swej istocie BIM bazuje na wspofpracy. Jesli zatem nie wszyscy uczestnicy
zaangazuja sie w ten proces, mozesz przeoczyc¢ niektore zalety tego
rozwigzania.

-Dan Neufeglise
PCL Construction
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Wiacz BIM
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Krok 8: Przeszkol pozostatych cztonkéw zespotu
i zorganizuj ich przejscie na BIM

Po tym, jak liderzy BIM poczynig postepy w realizacji swoich
projektéw i dokumentowaniu preferowanych proceséw,
przychodzi czas na migracje pozostatych cztonkéw zespotu.
Nawet tylko kilka tygodni doswiadczen z rzeczywistym
projektem BIM wystarczy, aby liderzy ci mogli pomaga¢ swoim
wspotpracownikom w przejsciu na nowe rozwiazanie

Utatw pozostatym cztonkom zespotu zapoznanie sie z procesami
i narzedziami BIM; w tym celu zle¢ liderom BIM omawianie
projektéw realizowanych w oparciu o nowe rozwigzanie.
Najlepiej sprawdza sie metoda , krok po kroku”.

Rozwaz wzbogacenie tego podejscia o szkolenia realizowane
w firmie lub poza nia, ktére beda prowadzone przez
doswiadczonych szkoleniowcow. Pamietaj, aby zaawansowani
uzytkownicy otrzymali takie przeszkolenie, ktére pozwoli im
szybko rozpoczac¢ prace. Uzytkownicy, ktérzy beda rzadko
korzystac z nowego rozwigzania, moga wdrazac sie wolniej,
zakfadajac dostepnos¢ lideréw BIM oraz uzytkownikow
zaawansowanych, ktdrzy zapewnia im coaching i wsparcie.

Krok 9: Dokonaj integracji z innymi modelami

Wiekszosc¢ korzysci oferowanych przez BIM bedzie mozna
zaobserwowac udostepniajac swoje modele innym firmom,
ktére réwniez wykorzystuja BIM. Wiele organizacji dochodzi do
whniosku, ze integrowanie wielu modeli w jeden, wspétdzielony
model przyspiesza proces koordynacji i otwiera pole dla
nowego poziomu wspotpracy.

Analizowanie projektu bazujgcego na modelu wspotdzielonym
moze stworzyc¢ bardziej wszechstronne mozliwosci dla

roznych branz. R6zne zespoty projektowe moga wczesniej
identyfikowac niespdjnosci i szybciej podejmowad odpowiednie
dziatania. Oszczedza to czas wszystkich uczestnikow projektu
zapobiegajac przerébkom bedacym wynikiem sporadycznie
koordynowanych proceséw 2D.

Jako przyktad wezmy projekt mostu i drogi. BIM pozwoli

na wspotdzielenie inteligentnego modelu projektu drogi

z inzynierami odpowiadajacymi za konstrukcje mostu. Wraz

z zespotem konstrukcyjnym mozesz zwizualizowac koncepcje
innych os6b — oraz identyfikowac niezgodnosci — w bardziej
prosty i intuicyjny sposob. Gdy przyjdzie czas na rozpoczecie
budowy, jednolity model projektu bedzie mozna udostepnic
wykonawcy. Osoby pracujace na budowie nie beda juz musiaty
zmagac sie z doktadnym interpretowaniem dwuwymiarowego
widoku projektu lub tworzeniem wtasnego widoku 3D

w oparciu o dokumentacje dwuwymiarowa. Wizualizacja 3D
utatwi im prace z dokumentacja projektowa.

Udokumentuj
procesy

Rozwijaj sie i wprowadzaj
innowacje uzywajac BIM

Zorganizuj przejscie
zespotu na BIM

Zapoznaj sie bardziej szczegotowo z BIM

Dowiedz sie wiecej na temat skutecznych strategii
definiowania standardéw i dokumentowania procesow
BIM. Opracowany przez Autodesk raport ,Wdrazanie BIM
dla projektéw infrastrukturalnych” analizuje, w jaki sposéb
mozesz szybciej sie rozwija¢ dzieki wprowadzeniu BIM

Przeczytaj teraz.
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Rozwijaj sie i wprowadzaj innowacje uzywajac BIM

Krok 10: Rozwijaj sie i wprowadzaj innowacje z BIM

BIM otwiera nowe mozliwosci i szanse rynkowe. Zacznij wykorzystywac przewage
konkurencyjna, jaka daje BIM, komunikujac zalety tego procesu obecnym i potencjalnym
klientom. Zaprezentuj BIM dodajac do materiatdéw marketingowych przyciagajace uwage,
tréjwymiarowe modele projektow, oraz wyjasniajac klientom, ze dzigki BIM mozna:

* Przyspieszy¢ tempo realizacji projektow poprzez automatyzacje wprowadzania zmian

« Poprawi¢ komunikacje i wspotprace pomiedzy branzami, przyspieszajac uzyskiwanie zgody
od interesariuszy

+ Usprawnic koordynacje, poméc zespotowi projektowemu w podejmowaniu dziatan
zwigzanych z potencjalnymi problemami przed rozpoczeciem budowy, zmniejszy¢
ryzyko btedow

» Dostarczy¢ klientom precyzyjny i szczeg6towy model ich projektu przeznaczony na potrzeby
biezacej eksploatacji i utrzymania infrastruktury

Zacznij od poczatku. W miare doskonalenia znajomosci BIM uzywaj zdobytej wiedzy

do poszerzania mozliwosci projektow. Analizuj rozpoczynajace sie projekty korzystajac

z istniejgcych modeli warunkow. Projekty te mozesz tworzy¢ w bardzo szybki sposéb w oparciu
o fatwo dostepny system informacji geograficznej (GIS), pomiary aerofotogrametryczne oraz
dane $rodowiskowe. Wigczanie do modelu danych przestrzennych w typowych formatach

jest mozliwe przy niewielkiej lub zerowej ingerencji. Mozesz nawet , kreslic” rozwiazania
alternatywne zawierajace inteligentne obiekty, ktére potem zostana rozpoznane przez uzywane
narzedzia projektowe.

Wykonaj pierwszy krok

Rozpoczynajac prace z BIM postepuj zgodnie ze wskazéwkami zawartymi w niniejszym
dokumencie. Dziafaj w sposob, ktory najlepiej pasuje do rodzaju i zakresu realizowanych przez
Ciebie projektow. Kluczowym czynnikiem udanego przejscia na BIM jest posiadanie na starcie
planu wdrozenia zaakceptowanego przez lideréw firmy, oraz stata koncentracja na wyznaczonym
celu — nawet, jesli w trakcie konieczna bedzie modyfikacja planu.
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